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SUNUS

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basar1 igin sistemli ve planli bir ¢alismayr kag¢inilmaz
kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile
uyumlu bir egitim O6gretim anlayisin1 sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz,  belirledigimiz  stratejileri en  etkin  sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi
gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaglanmaktadir. Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak
diisiincesiyle, siirekli yenilenmeyi ve yaraticiligi kendisine ilke edinmeyi
amagclamaktadir.

Saygilarimla;

Enver MURRE

Okul Muddira
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1. GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi .. Adi ..
Unvani Unvani
Soyadi Soyadi
Enver MURRE Okul Muduri Orhan KARADOGAN Ogretmen
N Okul Mudur . Okul Rehber
Nesim ILERI Yardimcisi Hilal GENG Ogretmeni
Hazal YILMAZ LA M.Emin YARDIMCI Ogretmen
Baskani

1.2 Planlama Siireci:

Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan slrecine aktif katihmini saglamak

Uizere paydas anketi, toplanti ve gértiismeler yapilmistir.



2. DURUM ANALizi

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Glgll Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

v' Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlariile triin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)

GUgll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
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Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1999 yilinda Van ili Tusba ilgesi Akképrii Mahallesinde Egitim Ogretime baslamis 2011
depreminden sonra Milli Egitim Bakanhgi tarafindan yeni bir bina yapilmistir. Eyltl 2012 yilinda yeni
binada egitim 6gretime baslamistir. Okulumuz acildigindan beridir ikili 6gretim olarak egitime devam
etmektedir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik plan asagidaki hedefler dogrultusunda degerlendirilmis ve asagidaki
tabloda basari ylizdeleri verilmistir.

» Kayit bolgemizde yer alan g¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi kurulacaktir.

» Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

> Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli, basari diizeyleri yiiksek,
Ulke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri gliclii, 6zgliven sahibi, insani ve milli degerlere haiz,
girisimci ve katihmci bireyler olabilmesini saglamak.

> Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

» Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantih bir sekilde st

o6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

HEDEF GERCEKLESEN
PG.2,1.a. Kurum ve kuruluslar tarafindan %90 %85
dizenlenen sanatsal, bilimsel, kiltirel ve
sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani
(%)
PG.2,1.b. Okulumuz tarafindan hazirlanip yurttilen 10 6
toplumsal sorumluluk ve gonilliiliik proje
sayisl
PG.2,1.c. Okulumuz tarafindan hazirlanip yiritiilen %30 %25
toplumsal sorumluluk ve gonulltlik
projelerine katilan veli orani (%)
PG.2,1.d. Okulumuz tarafindan hazirlanip yiratilen %30 %35
toplumsal sorumluluk ve gonalltliik
projelerine katilan 6grenci orani (%)
PG.2,1.e. Velilere yonelik yapilan aile egitimi sayisi 15 18
PG.2,1.g. Ortaokulda 6grenci basina okunan kitap 35 33
sayisl
PG.2,1.h. Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen %30 %35
Ogrenci orani (%)
PG.2,1.1. Ortaokulda yabanci dil dersi yilsonu puan 80 65

ortalamasi



2.3 Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun g¢ahsmalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul MudurlGgimuzin yasal
yetki, gorev ve sorumluluklari; Cumhurbagkanlig Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgi Kararnamesi,
T.C. Anayasasl, 657 sayil Devlet Memurlari Kanunu, 1739 sayili Milll Egitim Temel Kanunu, Milli
Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi, MillT Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik
Egitim Yonetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul mudurligimiize gorev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tim
Ust politika belgeleri taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;
v 12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanligi Programi,
Orta Vadeli Program,
Cumbhurbagkanhg Yilhik Programi,
Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plani,
il Millt Egitim MidUrlGgu Stratejik Plani,

ilce Milli Egitim MUdirltgi Stratejik Plani ile

N N N N N NN

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, boélgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Van il millt egitim midurltgi ve ilce millT egitim miadurltga stratejik planlari incelenerek Bu
cercevede Mudurliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlk siirecinde Muduarliglimuzin faaliyet alanlari ile Grin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda Mudurligimuzin
faaliyetleri ve Girlin ve hizmetleri belirlenmistir. Mdurligumuzin faaliyet alanlariile Griin ve
hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler
Ogretim-egitim faaliyetleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik
Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Sosyal, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Halk Oyunlari
Sergi
Kermes

Sportif faaliyetler Basketbol, Voleybol, Futbol,
Akil oyunlari

Olgme degerlendirme faaliyetleri Ortak Sinavlar, deneme sinavlari

Ders digi faaliyetler Okul gezileri



2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak (lizere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

PAYDASLAR ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Musteri,
Birimler ortak hedef kitle
Milli Egitim Bakanhgi X X
Valilik X X
Milli Egitim Mudurlugii X X
Calisanlan
ilce Milli Egitim Muddirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger X X
Cahisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Ozel idare X X
Belediyeler X X
Givenlik Giigleri (Emniyet, X X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan X X
Muadurliaga
Sosyal Hizmetler Mudurluga X X
Genglik ve Spor Miidiirliigu X X
Muhtarhk X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluglari X X
Turizm Uygulama otelleri X X
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2.7 Okul/Kurum igi Analiz

Kurum ici analiz ¢ahismasinda; mudirligiimizin organizasyon vyapisi, insan kaynaklari, kurum kaltdrd,
teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir.

2.7.1 Tegkilat Yapisi
Okul Mudiira
Ogretmenler Rehberlik Midiir Biiro Okul Aile
Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi
Ogrenci Ogrenci Isleri Ogretmen Yardimci Muhasebe

Kuliipleri Ziimreleri Hizmetler



2.7.2 insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timuanl kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcilari 2 - 2
Brans Ogretmeni 13 8 21
Rehber Ogretmen 1

idari Personel 1 1

Yardimci Personel - - -
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 16 9 24

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti ilgili Diizenlenen
= Alan Egitim/Paylasim Toplantisi
> vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arac gereclerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda vyapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

distnlldigu de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 202 2022 2023 ihtiyag
1
Akilli Tahta Sayisi 20 19 19 0
Masa Ustii Bilgisayar Sayisi 8 8 8 20
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 3 Y
TV Sayisi 2 2 2 1
Yazici Sayisi/Renkli Yazici 7 7 7 1
Fotokopi Makinesi Sayisi/Tarayici 2 2 2 2
Tablo 16
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kitiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi 2 1 0
Miizik Odasi X 1 0
Cok Amagh Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 1



2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0 0

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
Harcama kalemleri GELIR GIiDER GELR GIDER GELIR GiDER
Temizlik 4314 4314 14553 14553 27027 27027
Kiiciik onarim 4951 4951

Bilgisayar harcamalari - -
Biiro makinalari harcamalar - - -
Telefon - - -
Sosyal faaliyetler

Kirtasiye 5198 5198 13056 13056 22092 22092

Genel

2.7.5 istatistiki Veriler

OGRENCi DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 316 321 311
Ortalama Sinif Mevcudu 25 24 26
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi 32 31 29
Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi 22 20 23
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 9 13 11
OKUL Kutlama Etkinlikleri Anma Giinleri Kermesler
FAALIYETLERINE — — —
KATILIM Gorevli Katilan = Katilan Gorevli Katilan ~ Katilan Gorevli Katilan = Katilan
Ogretmen | Ogrenci | Veli  Ogretmen Ogrenci  Veli = Ogretmen Ogrenci Vel
Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisl
2020-2021 23 330 115 23 330 105 23 330 115
2021-2022 22 305 123 22 296 153 22 298 130

2022-2023 23 290 108 23 290 116 23 265 95



OKUL KULTUREL GEZILER SERGILER
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan Katilan Gorevli Katilan
KATILIM Ogretmen | Ogrenci Veli Ogretmen  Ogrenci
Sayisi Sayisi saylsi Sayisi Sayisi
2020-2021 23 300 105 23 330
2021-2022 22 305 128 22 305
2022-2023 23 270 115 23 290
BiLIMSEL GALISMA PROJE DURUMU 2020-2021
Okul bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca 105

yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)

Okul bilimsel yayinlani (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel

yayimlardan bahsedilir.)
Okulun Katildigi Proje Sayisi

SPOR KULUBU FAALIYETLERI

Basketbol

Voleybol

Futbol

Masa Tenisi

Satrang

Antrendr Sayisi
Lisansh Ogrenci Sayisi
Kazanilan Basarilar
mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisl
Antrendr Sayisi
Lisansh Ogrenci Sayisi
Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisl
Antrendr Sayisi
Lisansh Ogrenci Sayisi
Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisl

Antrendr Sayisi
Lisansli Ogrenci Sayisi
Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisl
Antrendr Sayisi
Lisansh Ogrenci Sayisi
Kazanilan Basarilar

mezun olduktan sonra spora devam eden
ogrenci sayisl

TiYATRO-DINLETI

Katilan Gorevli Katilan Katilan
Veli Ogretmen = Ogrenci Veli
saylsl Sayisi Sayisi sayisi
125 23 330 115
93 22 305 123
88 23 290 108
2021-2022 2022-2023
30 19

2020-2022 | 2021-2023 2022-2024

2 2
1 1
1 -
4 1



OGRENCi DEVAM
DURUMU
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi

Onceki il devamsiz olup da devami
saglanan 6grenci sayisi

KURULAN SOSYAL KULUPLER

Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii
Tiyatro Kuliibii
Miuizik Kultibui

Sivil Savunma Kuliibii
Kiitiiphanecilik Kulibii
Afete Hazirhik Kuliibii

Gezi, Tanitim ve Turizm Kuluibii
Cevre Koruma Kuliibii
Spor Kuliibii

Bilisim ve internet Kuliibii

Yesilay kuliibii

PERSONEL DEVAM DURUMU
Personel Sevk Alma ortalamasi
Zorunlu izinler harig alinan izin siireleri

Alinan rapor ortalamasi

2020-2021 2021-2022 2022-2023

KULUPLERIN GERCEKLESTIRDIGi FAALIYET SAYISI

2020-2021 2021-2022 2022-2023

2 2 1

4 2 3

4 5 6

1 1 1

2 2 2

4 3 2

3 2 1

4 2 2

3 3 2

2 2 2

1 2 1
2020-2021 2021-2022 2022-2023

4 3 4

0 0 0

3 2 3



2.8 Dis Cevre Analizi (pestle)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Y

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukumlaltklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Sosyokaiiltiirel etkenler

VYV VYV YV YV V VY

vV VYV

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nufus artisi,

Gog,

Nufusun yas gruplarina gére dagilhimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama duskdinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bolgemize yapilan gogler

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler ve bolgemize yansimalari

Ekonomik etkenler

>

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiran
kantin gelirleri, kermes gelirleri
gibi etkenler

Okul/kurumun giderlerini arttiran
tamirat tadilat gibi giderler

Kullanilabilir biitce ve Okul aile
birligi gelirleri butgesi

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji

kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

EBA ve bakanligin sundugu Dijital
Platformlar Gizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri ve dijtal okur
yazarlik becerileri

Personelin ve 6grencilerin

sahip oldugu teknolojik araclar

ve beceriler

Teknoloji alanindaki gelismeler ve
hizmet ici egitim ¢alismalari
Teknolojinin egitimde kullanimi ve
Fatih projesinin etkililigi



2.9 GZFT Analizi

GZFT (Glgla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel
yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek igin genis katiliml bir grup ile
GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile

okulumuz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

Ogrenciler 1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
2.Siniflarda 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmasi

Caliganlar 1. Glglu ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi icinde ¢alisma ve kurum kiiltiriine sahip olmasi
3. Ogretmen ydnetici is birliginin gliclii olmasi

Veliler 1.0kul Aile isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
2 .Veliiletisiminin glicli olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢alismasi
Bina ve Yerlegke 1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi
3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulasimin kolay olmasi
5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi
6.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri icin uygun olmasi

Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Guvenlik kameralarinin olmasi
3.Her sinifta Akilli Tahta bulunmasi

Biitge 1.0kul biitgesinin var olmasi ve bitgenin veli katkilariyla olusmasi
Yonetim Siiregleri 1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin g¢alismasi
4 Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

iletisim Siiregleri 1. Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi
3.0kul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim Mudurliigi
yoneticilerine ulasabilmesi
4.0kul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi
6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger 1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif calismaya baslamasi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak segilmesi
4. Okulumuzun gili¢li bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen adayi 6grencilerinin okulumuzda
egitim aliyor olmasi
6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz
7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi



Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Diger

1.0grenciler arasi sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkhliklar

2.Bazi Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

3.0grencilerde Teknolojik bagimliligi

4.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi

1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi

2.0gretmenlerin cogunun baska okullarda da gérevli olmasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve 6diillendirmelerinin okul digi Ust yonetimleri tarafindan
yapilamamasi

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin stirekli egitim 6gretim disi hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep
etmesi

4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

1. Okulun cadde tzerinde bulunmasindan kaynaklanan givenlik sorunu

2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

3. ikili egitimin ders disi sosyal faaliyet ve sosyal kuliip ¢alismalarina firsat vermemesi

4. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak igin uygun olmamasi

5.0kul bahgesinin ¢ok kiigiik olmasi, Okulumuzun kantininin kiiglik olmasi

6.Servis ara¢ yolunun olmamasi

1.Konferans salonunun olmamasi

2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

3.internet erisim kisithhg

4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

5.0kul gatisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci

6.Destek egitim odalarinin olmamasi

1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari icin veliler tarafindan verilen tcretin
yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

1.Personel verimliliginin dusiik olmasi

2-idare ve 6gretmenler arasinda iletisimin zayif olmasi

1.Ulusal Sergi ve Yarismalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi
2.Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katilimin olamamasi

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Yonetmeligin egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu
katki saglamasi

Egitim Ogretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi

ilimizde iki Gniversitenin varlig

ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiltirel zenginlik

Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyap, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullaniimasi ile 6grenme siireglerinde dijital icerik ve beceri
destekli dontsiim imkanlarina sahip olunmasi

Bakanligin mevzuat ¢calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmasi

Cevre duyarhligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta cevreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi



Cevre ve dogal afet bilincindeki artis

Politik Egitim politikalarinin sik degismesi

Ekonomik Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi
Velilerin ekonomik durumunun disiik olmasi
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi
Olumsuz gevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
ilin yabanci uyruklu yogun gég almasi

Teknolojik Hizlh ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
o0gretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi,
o6gretmen ve 6grencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler Gizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak igin stirenin sinirli olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre farkindaliginin azligi
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi

2.10 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistiriimesi stirecidir.
Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak igin temel yapiyi olusturacaktir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik | izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda izleme ve degerlendirme icin

Planin Degerlendirilmesi eksiklikler saptanmistir. etkin bir sistem kurulmasi
Kurum Kultira olusumundaki eksiklikler Aileler ile iliskileri

Paydas Analizi Kurum igi isbirligindeki eksiklikler guclendirecek bir galismalarin
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir glglendirilmesi
Teknolojik altyapi yetersizligi Teknolojik altyapinin

Okul ici Analiz Okul temizlik ihtiyaglarinin yeterince guglendirilmesi
saglanamamasi Okul Temizliginin saglanmasi




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis surecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi igin yonlendiricilik islevi gorir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaclarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul MidirlGagumuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1 Misyon

Ogrencilerimizin; Bilgiye ulasma ydntemlerini 6égrenmelerini ilgi ve becerilerini kesfederek
gelistirebilmelerini, kendine glivenen bireyler olarak yetismelerini toplum igerisinde etkin
verimli birer birey olmalari, yasadigl topluma ve insanliga yararli olabilmelerini, ¢agin
gereklerine uygun olarak toplumda yerini almis saglikli tretken ve mutlu yetiskinler olmalari
icin variz.

3.2 Vizyon

Bu giinl diinden daha 6nde, daima iyi, dogru ve glizel adina degisme ve gelisme icinde olan
ulusunu cagdas medeniyet seviyesinin Uzerine c¢ikarmayl hedefleyen insan ve insanhgin
ylcelmesi icin g¢alisan bir egitim kurumuyuz.

3.3 Temel Degerler

Once INSAN

Ahlak

Tarafsizhk

Cevreye Ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilk Katilimcilik
Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

Guvenirlilik Ve Adalet

Sayginlik

Sanatsal Duyarlilik Ve Sanat Becerisi

© 0 N hEWNR

. Insan Haklari Ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
10. Hayat Boyu Ogrenme



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1 Amaglar

Kayit bolgemizde yer alan g¢ocuklarin okullasma oranlarini arttiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. Asagida belirlenen temalara
uygun bir bicimde bu amaclar daha spesifik olarak ifade edilmistir.

TEMA 1:EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAG1:ilkdgretim egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin artirilmasi, 6grenci
devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1:0grencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve devamsizlik
sorunlari giderilecektir

TEMA 2:EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAG 2: ilkdgretim egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1:Egitim ve O6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Hedef 2.2: ilkdgretim egitimin niteligi artirilacaktir.

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

AMACG 3:Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 3.1:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 3.2:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 3.3:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik, materyal, mekan, alan imkanlari
artirilacaktir.

4.2 Hedefler

Kayit boélgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlari da giderilecektir.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ortaokul egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Ortaokul egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 202 202 202 202 izleme Rap
Etkisi* Degeri** > 6 7 8 Sikhigi or
Sikh
g
PG 1.1.1 Okulda/kurumda 20 1 2 4 5 5 6 6 ay 12 ay

iyilestirilen fiziki mekan

sayisi (kiimulatif olarak

ilerler)

PG 1.1.2 Agilan sinif 20 2 - - - - - 6 ay 12 ay
derslik sayisi (kiimulatif

olarak ilerler)

PG 1.1.3 Okulda 20 0 4 5 5 6 6 6 ay 12 ay
diizenleme yapilan agik

hava oyun alani sayisi

(kimuilatif olarak ilerler)

PG 1.1.4 lyilestirme 20 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
yapilan kiitiiphane sayisi

(kiimulatif olarak ilerler)

PG 1.1.5 Okulda 1 2 2 2 3 6 ay 12 ay
diizenleme yapilan atélye

sayisi (kimulatif olarak

ilerler)

Koordinat6r Birim Okul idaresi

. il ,ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ,K kamhik ve Valilik
is birligi Yapilacak Birimler ce Milli Egitim Miidirliikleri ,Kaymakamlik ve Valili

1-Departman yetersizlikleri
2-Derslik sayisi yetersizlikleri

Riskler 3-Bitge Yetersizlikleri
Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.
S1. is birlikleri yapilarak okulun fiziki kosullarinin iyilestirilmesi
S2. Egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar
yapilacak.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacak.
S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecek.
Maliyet Tahmini 7000000 tl (yedimiyon)
Tespitler Yetersiz derslik

Yetersiz alan



ihtiyaclar

Yeni bir okul
Ek hizmet binasi

Arttirilmig derslik

4.3 Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

PG1.1.1

PG1.1.2

PG1.1.3

PG1.1.4

PG 1.1.5

4.5 Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Amag 2
Hedef 2.1
Genel
Yonetim

Giderleri
TOPLAM

2024

10.000

20.000

15.000

15.000

10.000

3.0000

73.000

Baglangig 2024
Degeri**
1 %2
2 %2
0 %0
1 %5
1 %1
0
2025 2026
10.000 10.000
20.000 20.000
15.000 15.000
15.000 15.000
10.000 10.000
3.0000 3.0000
73.000 73.000

2025

%2

%3

%1

%2

%2

2027

10.000

20.000

15.000

15.000

10.000

3.0000

73.000

202

%6

%3

%2

%6

%6

2027

%80

%70

%40

%80

%80

2028

10.000

20.000

15.000

15.000

10.000

3.0000

73.000

2028

%1
00
%1
00
%6

%1
00

%1
00

Toplam
Maliyet

50.000
100.000
75.000
75.000
50.000

15.0000

365.000



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim mudurlGgl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiriatme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip

karara baglanacaktir.
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